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Resumen

El presente trabajo se realiz6 con el objetivo de proponer acciones para mejor
comprension e implementacion de la primera norma del componente Ambiente de
Control : Planeacion , Plan anual ,Plan mensual e individual establecido en la
Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la RepUblica de Cuba , como modelo
estandar para el Sistema de Control Interno en nuestro pais . Se revisaron como
antecedentes las resoluciones para el control interno, conferencias sobre la planificacion
de actividades del grupo de planificacion de la secretaria del Consejo de Ministros entre
otros. En el trabajo se detalla la norma basica del componente y las acciones para
cumplimentarla. Los métodos y empleados fueron analisis-sintesis, induccion-
deduccidn, histdrico-16gico y revision bibliografica y documental.

Palabras claves: Control Interno, Ambiente de Gontrol, Planeacion.
L

—

Introduccién

4

El 1 de Agosto del 2009 la Asamblea
Contraloria General de la Republicade rigida a proteger el trabajo
creador, la propiedad socialista deftodo Irsos materiales 'y financieros
del Estado. La necesidad de continuar perf8aaiona 2| Sistema de Control Interno en
nuestro pais, aconsejan dejar si ) nes No. 297, de 23 de
septiembre del 2003, dictada pa : eRrecios y No. 13, de 18 de
enero del 2006, dictada por la iaye@entrol, y emitir una nueva
norma atemperada a las disposic -\, a actividad y a los requerimientos
del desarrollo econémico-admi El 1 de Marzo del 2011 se emite por

la CGRC la Resolucion 60 la mls i’ir \" adlas Nlormas del Sistemajete Control Interno,

que es emitida la Gaceta Oficig ‘ ; ‘;- 51 X ,}l’ ite marzo.
Esta resolucion en su Gapituo i) ffﬁ "‘t .ﬁ"*f’»‘f f(f f?, -""r"IIr 80) dias

naturales la definicién e |mplantaC|on de los Slste de Conif@l Interno de cada una de
las organizaciones, la cual se puso en vigor a lo&#15) dias p® terlores a su publicacion.

opular aprobo la Leyde la

Desarrollo

El control interno es el proceso integrado a las operaciones con un enfoque de
mejoramiento continuo, extendido a todas las actividades inherentes a la gestion. Se
implementa mediante un sistema integrado de normas y procedimientos, que
contribuyen a prever y limitar los riesgos internos y externos. Proporciona

una seguridad razonable al logro de los objetivos institucionales y una adecuada
rendicion de cuentas. Se efectua tanto por la direccién como por el resto del personal .El
documento que constituye el modelo estandar para el Sistema de Control Interno es la
Resolucidn 60/11, de la Contraloria General de la Republica. Esta resolucion entr en
vigor a partir de los quince (15) dias posteriores a su publicacion en la Gaceta Oficial de
la Republica de Cuba, en fecha 03 de marzo de 2011.Dejando sin efectos la
resoluciones No. 297, de 23 de septiembre de 2003, dictada por la Ministra de
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Finanzas y Precios y la No.13, de 18 de enero de 2006, dictada por la Ministra

de Auditoria y Control ,Se disefia e implementa mediante un sistema integrado de
normas y procedimientos, que contribuyen a prever y limitar los riesgos internos y
externos y debe caracterizarse por ser:

a) Integral

b) Flexible

¢) Razonable

a) Integral. Considerar la totalidad de los procesos, actividades y operaciones con un
enfoque sistémico y participativo de todos los trabajadores.

b) Flexible. Adecuacion, armonizacion y actualizacion periddica.

d) Razonable. Disefiado para lograr los objetivos del Sistema de Control Interno con
seguridad razonable y satisfacer, con la calidad requerida, sus necesidades.

El Sistema de Control Interno esta formado por cinco componentes interrelacionados
entre si, estos son:

a) Ambiente de Control

b) Gestion y Prevencién de Riesgos
¢) Actividades de Control, '
d) Informacion y Comunicacié
e) Supervision y Monitoreo !
a) Ambiente de control. El compene ontrol sienta las pautas para el
funcionamiento legal y armonico, refle a por la méxima direccion y
el resto del colectivo con relacionalai | Sistema de Control Interno.

Se estructuraen las siguientes ﬂar as:
=-Planeacion, planes de trabajo anual,
Integrar al Sistema de Control | acion, los objetivos y
planes de trabajo, para asegurar y las disposiciones legales
gue competen es objetivo de es ) Jue I'e gran importancia su
cumplimiento estricto para el m Ol interno en cualquier
estructura y niveles de direccio geIsan acciones para su cumplimiento.
Tener en cuenta el caracter Sista } a planificacion deactividades y su
organizacion en forma de plraml " y mate |a||zan J88°1@ traves de:

Los planes anuales de aetividg / j/ f / /,'..' f ’,f

Los planes mensuales e ‘.f / /( ﬂ /,{;‘ AL Jf j

Los planes de trabajo individuales (de los jefes, gfidros, fungf@narios y especialistas).

El proceso de puntualizacion mensual del Plan A nual de Actividades.
Evaluacion de los resultados alcanzados mensualmente mediante el andlisis cualitativo y
cuantitativo de los planes de trabajo mensual de las estructuras organizativas y de los
planes individuales.

Constituyen evidencias del cumplimiento de los objetivos y del consumo de recursos,
por lo cual se archivan por cinco afios el Plan Anual y el resto por un afio.

Plan Anual de Actividades:

Se convierte en una herramienta de trabajo.

Corresponde a todos los niveles de direccion.

Se aprueban y firman por los jefes superiores.(en el Modelo No 1 de la Instruccién No 1,
(cumplir rigurosamente todas sus partes).

En la columna de Participantes se reflejan los que responden por su cumplimiento en
ese nivel.
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Perfeccionamiento de lo elaborado, para ello: Contextualizar las actividades que se
llevaran al plan a partir del resultado de la evaluacion integral de los objetivos,
procesos e indicadores de medida que se propusieron para el afio. (Digase Balance
realizado).
A partir de lo anterior, realizar la Puntualizacion de los indicadores de medida que se
propusieron para el afio .Momento: es de realizar las acciones colectivas para
determinar las actividades que se llevaran al plan:

Digase por ejemplo:
Nuevas indicaciones que se reciban.
Lo que nos falto.
Qué no nos salid bien.
Actividades desarrolladoras.
¢ Qué no debe faltar en el Plan Anual de Actividades?
Lo que se requiera para ese nivel de direccion para el cumplimiento de los objetivos
propuestos resultado de la Contextualizacion.
Actualizacion sistematica (proceso de puntualizacion).

Plan de trabajo mensual: Se elabg
El Plan Anual de Actividades. l,’
Las puntualizaciones mensuales del Plaf#\n !
Implementacion de los acuerdos.de 10 eccion.
Decisiones de los jefes facultad
En él se puntualizan y: detallan co
correspondan a cada actividad planific a, asi como el responsable y
los-participantes de su cumplimiento qué a columna de participantes.
Se elabora por todos los niveles ireccion 21 Mo deI 0 2 de la Instruccion No 1,
(cumplir rigurosamente todas s S ha por'e efe que lo elabora.
En su interior se relacionan las @ | as tareas principales.

Plan de trabajo individual.
Base de la pirdmide del proceso

.
Se incorporan las tareas que ejec IB dro, funcionario y esgecialista.
Se aprueban y firman por los | S0 elab ya en elg¥¥d@elo No 3 de la

Instruccion No 1, (cu Ir .? f-"*'ﬁ"”f,"'r ﬁ";ﬂ'f _*.“" /’f‘?’j

Se relacionan las activié
Tareas principales ..-;f

Tanto en los planes de trabajo mensual como e los indiviuales las tareas principales
que se especifican tienen que tener ese caracter para la organizacion o la persona
respectivamente.

Las tareas que permiten su cumplimiento, deben quedar claramente reflejadas en dichos
documentos.

Se redactan en forma de procesos y como tal tienen que tener sus aseguramientos Se
enumeran.

Se identifican los Lineamientos a los cuales dan cumplimiento.

El proceso de puntualizacion mensual del Plan Anual de Actividades:

Se realiza para precisar o0 ajustar actividades aprobadas e introducir nuevas que surjan.
Se aprueban por los jefes que firmaron los planes anuales.

Informes de cumplimiento de los planes de trabajo mensual e individual.

Se elaboran segun se establece en la Instruccion Nol.

fareas de aseguramiento que
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Se analizan en las reuniones de puntualizacién antes de los dias 26 de cada mes. Tiene
como objetivos:

Valorar los resultados alcanzados en el mes, mediante los informes de cumplimiento de
los planes de trabajo mensual como los individuales.

Analizar las puntualizaciones aprobadas.

Priorizar las tares donde se concentraran los esfuerzos principales.

Se archivan por un afio y son evidencia de la gestion, eficiencia y eficacia del cuadro,
funcionario y especialista en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, por lo
que son parte del proceso de evaluacion de los mismos.

Conclusiones
La planificacion del los objetivos y actividades como parte del Componente Ambiente
de Control es la base del sistema de control Interno. Y requiere de cambios en los
momentos actuales, que sea un traje a la medida de cada institucion y que sirva como
herramienta, de trabajo para el cumplimiento de la norma. Las acciones propuestas
constituyen herramienta de trabajo para el Control Interno como proceso de mejora
continua.
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